
ל המועצה"סמנכ| אבנר גולדשמידט   

 אבני בניין בניהול ישוב 
דוגמאות| עקרונות | רקע   



 מטרות המפגש 

 הבנת האתגרים המשפיעים על ניהול ישוב בשוטף  

 בניהול כלכלי של ישוב " אבני הבניין"הכרות עם 

 בנייה, מנועי צמיחה, חלום



 מעון אזרחים ותיקים 

ישוביטיול   

 הפסקת חשמל
 צהרון

 וועדת חינוך

 כאב ראש



"עצים לא רואים את היער מרוב "   
 מאוד קל ללכת לאיבוד בניהול ישוב  

עם כמות המשימות למכביר ולנהל את  " זרום"מאוד פשוט ל -השוטף ששוטף
 הישוב בדחוף ובשטף הכללי

לא מוצאים ידיים ורגליים, באמת, ים משימות   

כלפי , כלפי מטה ומדובררצריך להיות מוסכם , מה שהועד חושב שזה העיקר
.המזכיר ושאר בעלי התפקידים  

  תיעדוף, מול תושבים ועובדים ועד  –מול מזכיר ציפיות זה ועד תיאום 
.נדה ואותה ליישם'צריך להגדיר אג, בהכלאין סיכוי להצליח , משימות  

 



 בין שוטף לפרויקטים 



פרויקטים -שוטף   

 בהתייחס למשאב הזמן המחשבה הניהולבין שוטף לפרויקטים : הדילמה•

 פרויקטים 30%| שוטף  70%איזון : הפתרון•

 רק שוטף ולא בלי פרויקטים וחלומותלא •

לא לפחד   –במידת הצורך ובאופן נקודתי  לנושא ייחודי או מורכב או דחוף •
   פרוייקטורלקחת 

 



 אל תהיה צודק



 אל תהיה צודק

תלמד , באתם מתוך שליחות, זו ענווה –אחד הדברים החשובים בעבודה הזו •
 להקשיב

המקום  , רוצים שיקשיבו להם, רוצים לפרוק הכלהרבה מאוד מהאנשים בסך •
 של האדנות חייב לפנות מקום

הם רוצים , לא מצפים שיגידו להם שהם טועים, אנשים מצפים להיות חלק•
 .משהו אחר

ומה  , הבקשה לפונה/ הרבה מאוד מהדיונים מסתיימים בהפניית השאלה•
 .איך אתה חושב שכדאי לפתור את הנושא? אתה מציע

 .לא צריך תשובה במקום, זמן לחשיבה•

 הרבה מאוד רגישות•



זה אנשים הכל  

../קצרים.mp4


זה אנשים הכל  
 זו התורה על רגל אחת, זה מהות, זה לא מסר -זה הדבר הכי חשוב •
, הספרנית, המזכירה, אם זה המזכיר, אנחנו מתעסקים באנשים•

 .הספקים, המזכירה של מנהל האגף, התושבים
 .כל אחד מהם הוא עולם ומלואו•
המילים הכי שכיחות אצל קמצנים בתחום הזה   2 -אל תהיו קמצנים•

 .כמו איזה סיסמא שאסור כלום -"כספי ציבור"זה 
שתייה , תפנקו בכיבוד טוב. אתם נותנים שעות ימים ובעיקר לילות•

 .איזה מגש פיצה, קלה
,  כסף, תקדישו לזה זמן, טיולים, תפרגנו לעובדים בערבי גיבוש•

 .זו הדרך היחידה להצליח במשימה, תשאלו אותם איך הם מרגישים
 

 
 

 



מועצה ישוב| שותפים   



ישוב -מועצה| שותפים  

 

 זו שותפות ושיתופי פעולה -המתרס צידישני זה לא , מי השותפיםדע •

 משותפותאבל המטרות ...באופן קצת שונהלפעמים רואים את הדרך  •

 לשאול  –להתייעץ -לבקשאבל אל תהסס , לפעמים האילוצים שונים•

 



 תקציב



 חמשת אבני הבניין לחוסן כלכלי

 מעון  מים גביה ביטחון   חשמל





! תודה רבה  


