
ס"אגף יישובים ומתנמנהלת | רחלי ליבמן   

תפיסה וכלים, קהילה  



 על מה נדבר 

 ? מה זה , קהילה

   ש"מממודל 

 שותף או לקוח 

 עקרונות להצלחה  

 התנדבות ופעילים 

 מנהיגות 



 קהילה  * 
זו מערכת חברתית  . הינה ציבור המאוגד במסגרת גיאוגרפית הכוללת מגוון של שחקנים 

 .המקיימת ערוצי תקשורת מוסכמים ויחסי גומלין בתחומי חיים שונים בין חלקיה 

 
קבוצות וארגונים לממש את השתתפותם ושותפותם במרחב  , מענה ליחידים –מטרה 

 .הציבורי באמצעות מימוש הקהילתיות שבתוכה 

 
 קהילה  , וורטמן-ר שרה שדמי"הגדה של ד

 מכללת אורנים  , שדמות



 תפיסה קהילתית 



? איפה התושבים נמצאים היום   

 לקוח

 שותף



? איפה התושבים נמצאים היום   

 מאפיינים 
 לשותף

מאפיינים  
 לקוח

 מאפיינים 

 ראיית הכלל לצד הפרט  

 איפה אני בתהליך הכולל  

 על מה אני יכול להשפיע  

 שיח חובות  

 הפרט תמיד קודם לכלל  

 י הצרכים שלי  "התהליך מונע ע

 מה מגיע לי  

 שיח זכויות  

 יהיה ממקום פחות מרוצה לעומת שותף  לתמיד  -לקוח 

 הצרכים המידיים  , הכללית לצד או לפני האישי הראיה  -שותף 



   ש"מממודל 

 עשייה 

 שייכות  

 משמעות  

מחויבות  
 מעורבות

  בחיפוש בשומרון לישובים מגיעים תושבים
  עסק הכל לא  ,משמעות אחר השאר בין

  שאדם ברגע , פרטנית חיים איכות או כלכלי
  של בשדות לפעול לו גורם זה שייכות מרגיש

   ונתינה מעורבות
  .מגוריו למקום מחויב להיות גם ואז

 



 משילות שיתוף
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 עקרונות להצלחה בהובלת ישוב 

מרחב 
 לשונות 

שיתוף ציבור 
 " למען כולם"

התייחסות  
 לפרט  

מצוינות 
 | בשירות

 שקיפות

תפיסה 
מערכתית  

 עבודת צוות 

, קיימות
תשתיות  
 מסורות  

תפיסת 
כוחות נכסים 

 ויכולות

 אפשור ולא שליטה
 הישוב שלנו ולא אנחנו והם 

 נרטיב יצירת הסיפור 
" ככה זה אצלנו"  

 מערכת ארגונית טובה 
 חלוקת משימות ברורה 

, איך להכיל את כל הקולות  
 את המגוון 

 תקשורת פנים יחס לבודדים 

" צרכים"לא ב" במה שיש"לדבר   
! מה כן ולא מה לא   

 תשומת לב לצרכים ושיטות עבודה 



 ועדות ומתנדבים  
 ?איך עושים את זה –שימור וגיוס , הנעה, מתנדבים, פעילים

 הון אנושי הון חברתי וצוות עולם האמצעים עולם משימתי עולם ערך

 אידיאולוגיה -
 שליחות -
 השראה -
 (מי מוביל)הובלה  -

 משימה ברורה -
 דיוק במטרות -
 גיוון  -
 קצר/טווח ארוך -

 ציוד וחומרים -
 אמצעי תקשורת -
 הכשרהמקצועי  -

 קשרים טובים   -
 שותפות -
 בצוותכיף  -
 אוירה -
 ופרים ופרגון'צ -

התאמה בין אדם  -
 לתפקיד

 התאמה לכישורים -
גיוס אנשים בהתאמה  -

 לתחום עיסוקם



 דוגמאות למודלים לשיתוף ציבור בישובים  

 התנדבות פרטנית  רים"יומועדון  צוותי  משימה  ועדות בישוב 



 עצות למנהיגות משרתת  | מנהיגות 

 ענווה1.

 מצוינות אישית2.

 אנשים רגישים לזיופים - להיות אתה עצמך3.

 תוצאות והכלה -רגשי לצד מעשי 4.

 לייחודיותמרחב וכבוד מתן  -מקום לשונות 5.

 מרחב קהילתי משותףיצירת  -לשותפות מרחב 6.

 



! תודה רבה  


